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Strategia FRSB de preg`tire a candidaturii 
[i organiz`rii \n ]ara noast` a edi]iei de iarn` 

a FOTE 2027, a Jocurilor Olimpice pentru
Tineret din 2028/2032 [i participarea la
Jocurile Olimpice din 2026, 2030 [i 2034

Proiec]ia asupra activit`]ii schiului [i biatlonului din România se va subscrie [i \n pe-
rioada urm`toare strategiei generale a Ministerului de resort [i a Comitetului Olimpic
[i  Sportiv Român, aceea de a preg`ti candidatura României pentru organizarea unei
edi]ii a Jocurilor Olimpice de iarn` pentru tineret.

Aceast` proiec]ie pe termen lung a forurilor  sportive superioare din ]ara noastr` a
fost în]eleas` la nivelul condu cerii Federa]iei Române de Schi Biatlon ca o provocare
menit` s` dinamizeze cele cinci discipline pe care le coordon`m, [i s` stimuleze dez-
voltarea infrastructurii sportive [i a bazei materiale specifice, în contextul asimil`rii de
c`tre administra]iile locale, a fondurilor structurale pentru dezvoltare durabil`, alocat`
de Uniunea European`.

În acest sens, obiectivul strategic al Federa]iei Române de Schi Biatlon a fost [i
r`mâne \n continuare crearea capacit`]ilor materiale, perfec]ionarea [i profesionalizarea
capacit`]ilor organizatorice [i crearea cadrului optim pentru cre[terea performan]ei
sportive, în probele în care schiorii si biatloni[tii români au [anse s` se afirme pe plan
interna]ional în competi]iile majore, dar [i o abordare nou` a rolului Federa]iei Române
de Schi Biatlon în aplicarea metodelor [tiin]ifice [i ale ma nagementului performant,
iar aceasta se poate observa [i din proiec]ia multianual` a obiectivelor pe care FRSB [i
le-a propus [i le-a realizat pe termen mediu [i lung. (vezi pag. 2)

Una dintre ]inte o va reprezenta preg`tirea la nivel înalt a sportivilor [i tehnicienilor
eligibili pentru participarea la urm`toarele edi]ii ale Festivalului Olimpic al Tineretului
European 2025, 2027, 2029, 2031 [i 2033, ale edi]iilor Jocurilor Olimpice de iarn`
pentru Tineret  din 2024, 2028 [i 2032  precum [i a Jocurilor Olimpice de iarn` din
2026, 2030 [i 2034, având obiective intermediare participarea [i ob]inerea de rezultate
bune la Campionatele Europene [i Mondiale pentru juniori [i seniori, dar [i \n Cupele
Mondiale.  
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O a doua ]int` vizeaz` o perspectiv` mai \ndelungat`, [i anume o proiec]ie pentru
actualul ciclu olimpic, \n care ne propunem s` lu`m de jos, cu r`bdare, disciplina schi-
alpin, care nu ne-a mai adus satisfac]ii de mult` vreme. Avem ca model de succes s`ri-
turile cu schiurile, unde am implamentat un astfel de program pe termen lung care a
dat roade. La vremea debutului programului Move and Jump, \n România nu se mai
practica de mult disciplina s`rituri cu schiurile, iar aceasta [i pentru c` nu mai exista
nicio trambulin`. Acum, dup` mai pu]in de un deceniu de la inaugurare primelor tram-
buline de la Complexul pentru sporturi de iarn` de pe Valea C`rbun`rii, \n România a
poposit  deja de 10 ori caravana Cupei Mondiale atât la femini cât [i la masculin, atât
iarna cât [i vara. Ultima oar`, \n luna septembrie a acestui an am avut prezen]i la
Râ[nov pe cei mai titra]i s`ritori cu schiurile ai lumii, atât la feminin, cât [i la masculin,
organizându-se \n premier` [i competi]ia de Super Team. Dar ceea ce ne bucur` mai
mult este faptul c` [i s`ritori cu schiurile români sunt prezen]i \n circuitul Cupei Mon-
diale, iar obiectivul de a ajunge \n top ten mondial cu cel pu]in un sportiv \n 10 ani de
la debutul proiectului este foarte aproape de a fi atins. Anul acesta, pentru prima dat`,
\n premier`, etapele masculine de Cup` Mondial` progamate la Râ[nov s-au desf`[urat
\n nocturn`, fiind \nregistrat [i un record de spectatori, peste 10.000, \n cele trei zile
de competi]ie, dar [i o bun` vizibilitate la televiziune, datorit` mut`rii competi]iei \n
prime time. Totodat`, Andrei Cacina a punctat \n competi]ia masculin`, ceea ce este
o alt` premier` pentru un s`ritor român \n FIS Ski Jumping Worl Cup.

A[adar, [i pentru schiul alpin am conceput un program similar, multianual, care
s` ne permit` s` scoatem aceast` disciplin` din conul de umbr` \n care se afl` de ceva
vreme, program intitulat Cod alPIN: 2030.

Acest program presupune renun]area la obiectivele pe termen scurt [i gândirea unui
proiect multianual, \n care s` orient`m finan]area c`tre un proiect care s` ne permit`
o dezvoltare durabil` a unei discipline la care avem poten]ial. Vom pune a[adar punct
finan]`rii unor sportivi seniori mediocri, f`r` pespectiva unor rezultate remarcabile la
competi]iile majore, [i vom orienta resursele c`tre baza piramidei, creând un nucleu
de copii cu reale [anse s` ajung` la marea performan]`.

Planul de ac]iune conceput de Federa]ia Român` de Schi Biatlon include dezvoltarea
de programe de instruire specifice pentru micii sportivi dar [i pentru antrenorii de schi
alpin, precum [i transferul de cuno[tin]e de specialitate ale disciplinei de la exper]i re -
numi]i c`tre tehnicienii români. Pentru aceasta am creionat un desf`[ur`tor multianual
care presupune mai multe direc]ii de ac]iune pe care le vom descrie succint \n cele ce
urmeaz`, dar care vor fi dezvoltate \n planuri de activit`]i cu termene [i obiective con-
crete.
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► actualizarea liniilor metodice de selec]ie a copiilor \n vederea practic`rii schiului
alpin cu implicarea mediului universitar [i de cercetare sportiv`;

► comunicarea public` a programului [i a necesit`]ii combaterii obezit`]ii [i a seden-
tarisului \n rândul copiilor pentru dezvoltarea lor armonioas` [i preg`tirea pentru o
via]` activ` s`n`toas`.

► organizarea \n colaborare cu Ministerul Educa]iei, al Inspectoratelor ßcolare, al au-
torit`]ilor publice locale a unor ac]iuni de selec]ie, care s` se constituie \n evenimente
integrate, sport - cultur` a sportului - educa]ie - entertaiment, desf`[urate \n spa]ii pu -
blice [i la care s` implic`m personalit`]i ale vie]ii sportive, fo[ti campioni care s` creeze
emula]ie \n cadrul copiilor, s` le ofere modele de succes.

► conceperea unor programe \n care s` implic`m p`rin]ii copiilor, pe care trebuie s`
\i atragem ca parteneri \n conturarea traseului sportiv al copiilor, \n concordan]` cu
obiectivele [colare generale dar [i cu ceea ce presupune sportul de performan]`.

► crearea unei baze de date, pe baza evalu`rilor f`cute \n cadrul ac]iunilor de selec]ie,
astfel \ncât s` se poat` m`sura evolu]ia parametrilor privind poten]ialul motric de la o
genera]ie la alta, \n colaborare cu COTAS.

► includerea celor mai dota]i copii \n centre de preg`tire centralizat` [i preg`tirea lor
pentru circuitul competi]ional interna]ional la categoriile lor de vârst`;

►cooptarea unor antrenori cu experien]`, inclusiv a unor antrenori str`ini, care s` co-
ordoneze programele multianuale de preg`tire [i competi]ionale ale loturilor formate;

► dotarea cu echipament [i materiale specifice [i asigurarea tuturor condi]iilor mate-
riale necesare desf`[ur`rii programelor de preg`tire [i participare la competi]ii stabilite
\n cadrul strategiei multianuale;

► continuarea organiz`rii \n România a unor competi]ii interna]ionale rezervate copi-
ilor, care s` creeze emula]ie \n rândul micilor schiori [i care s` atrag` al]i copii c`tre
sport, \n general, [i c`tre schiul alpin, \n special;

► l`rgirea bazei de selec]ie pentru schi alpin [i p`strarea copiilor \n grupele de per-
forman]` prin regândirea programelor de antrenament ca activit`]i de entertaiment,
care s` respecte apetitul pentru joac` al copiilor, introducând treptat elemente tehnice
specifice [i componente de for]` [i de anduran]`, astfel \ncât acestea s` fie acceptate
\n mod firesc, ca provoc`ri noi de autodep`[ire, [i nu ca pe obliga]ii \mpov`r`toare
care s` fie respinse [i care s` duc` la abandon timpuriu;

► oferirea tuturor celor interesa]i din mediul de afaceri a posibilit`]ii de a se al`tura
proiectului ca parteneri, promovân du-[i imaginea al`turi de FRSB [i de proiectul \n
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care pot reg`si misiuni, viziuni [i valori comune cu cele promovate \n business-urile
pe care le desf`[oar`.

Tot pentru schiul alpin juvenil, am \nfiin]at relativ recent competi]ia Mini Cupa
României, “Mini Cupa Romaniei la schi alpin”, care se afl` la al patrulea sezon [i are
foarte mare succes. Se desf`[oar` în sistem circuit de competi]ii, în loca]ii (domenii
schiabile) diferite din ]ar` [i este dedicat pentru micii schiori cu vârsta pân` la 12 ani.

Scopul principal al acestui proiect, este în principal readucerea competi]iei pe pârtiile
din România, refacerea colabo`r`rii dintre structurile sportive [i administra]iile locale,
[i în special selec]ia [i preg`tirea micilor schiori în vederea cre`rii unei baze de selec]ie
solid` [i stabil` pentru viitor.

Conform protocolului dintre ini]iatorii acestui proiect s-au stabilit obiective pe ter-
men scurt, mediu [i lung, s-a creat un regulament clar, [i site-ul Mini Cupa României
w w w . m c r s c h i . r o , care cuprinde Calendarul sezoanelor [i foarte important, cen-
tralizatoarele cu punctele acumulate de sportivii partici pan]i în sezonul curent [i cele
din sezoanele precedente, iar în urma unei analize a rezultatelor pe cele trei sezoane
competi]ionale, specia li[tii vor propune Comitetului Director al Fede ra]iei Române de
Schi Biatlon o grup` format` din 4-5 fete [i 4-5 b`ie]i, care va beneficia de finan]are
[i de tehnicieni specia liza]i pe aceast` categorie de vârst` din partea federa]iei, \n ve -
dera alc`tuirii unui lot de perspectiv`, care \n 2028 va avea vârsta partivip`rii la edi]ia
de iarn` a JOT. Iar \n perspectiv`, dup` aceea[i re]e`, pentru JOT 2032.

Pân` atunci, este foarte important s` mobiliz`m organizatorii de concursuri din
Bu[teni, Azuga, Poiana Bra[ov, Arie[eni [i Sinaia, pentru a implica în organizare pro-
fesorii, administra]iile locale, sponsorii [i chiar p`rin]ii, pentru a colabora cu FRSB \n
vederea organiz`rii unor competi]ii de calitate, care aduc un plus de imagine [i o mai
mare expunere media pentru administra]iile locale de]in`toare ale domeniilor schiabile,
[i nu în ultimul rând expunerea sponsorilor care î[i pot îndeplini mult mai bine obiec-
tivele de marketing specifice, sprijinind [i demersul nostru de consolidare a unui lot
na]ional de perspecitv` \n vederea alc`tuirii echipei olimpice care s` ne reprezinte cu
succes la JOT 2028, iar ulterior la JOT 2032.

Toate aceste obiective de etap` vor fi fi teste pentru alc`tuirea loturilor olimpice
pentru participarea la Jocurile Olimpice din 2026, 2032 [i 2034.

La snowboard, fiind o disciplin` relativ nou`, ne-am propus o popularizarea mai
mare, drept care a \nceput s` se dezvolte [i la noi \n ultimii ani. Vom \ncuraja cluburile
existente s` sus]in` disciplina [i vom sprijini noile cluburi care apar [i care \[i propun
s` abordeze snowboardul. Totodat` vom da concursul tuturor celor care doresc s`
organizeze competi]ii, iar FRSB va include \n calendarul competi]ional anual [i con-
cursuri de snowboard, care s` creeze emula]ie [i s` atrag` copiii spre parcarea acestei
discipline cu multe probe de concurs incluse \n cadrul Jolcurilor Olimpice. De altfel,
la Miercurea Ciuc s-a construit o sal` special pentru antrenamente de snowboard   cu
sal` de for]`, cu cantin, precum [i spa]ii de cazare. Este un obiectiv ideal pentru a or-
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ganiza aici centre na]ionale olimpice pentru prg`tirea juniorilor [i pentru preg`tirea
tineretului. Merit` acordat` toat` aten]ia acestei discipline care, la ultima edi]ie a
FOTE, din acest an a adus României cel mai bun rezultat al \ntregii delega]ii, locul
4, dar [i locul 10 pe echipe mixte. Aceste rezultate nu au venit \ntâmpl`tor, ci pe
fondul unor alte performa]e valoroase, mai multe clas`ri pe podium \n competi]ii
interna]ionale, atât la fete cât [i la b`ie]i.

Pentru schi fond ne-am propus desf`[urarea unor campanii de selec]ii \n zonele
cu domenii schiabile, având conceput un program care s` vizeze o baz` larg`, de
peste 1000 de copii \n cei trei ani succesivi \n care am planificat derularea ac]iunilor.
Pentru finan]area acestui proiect vom accesa fonduri nerambursabile de la nivelul
autorit`]ilor locale, prin programele pentru proiecte educative, de tineret si sportive
"Sportul pentru toti". Aceast` surs` de finan]are este pu]in accesat` de c`tre struc-
turile sportive, atât din cauza lipsei de informa]ii, cât [i din cauza lipsei know-how-
ului necesar \ntocmirii dosarelor de finan]are [i a urm`riri desf`[ur`rii proiectelor
]inând cont de condi]ionalit`]ile financiar-contabile [i de raportare impuse de c`tre
autoritatea finan]atoare. Or FRSB are capacitatea managerial` de a gestiona astfel
de proiecte [i vom folosi sumele alocate, nu foarte generoase, dar \n m`sur` s` se
constituie \ntr-un sprijin financiar bine-venit al campaniei noastre de selec]ie. De
altfel, pentru FRSB, vechiul program ini]iat [i sus]inut financiar de c`tre ministerul
de resort, "Programul Pierre de Coubertain" ne-a permis derularea unor proiecte
de succes \n domeniul selec]iei, astfel \ncât mu]i dintre copiii intra]i \n program au
ajuns ulterior \n loturile na]ionale la diferite discipline.

O a doua etap`, dup` derularea programelor de selec]ie - \n care vom implica
echipe interdisciplinare, de la antrenori  la psihologi, fiziologi, biochimi[ti, care \[i
vor derula activit`]ile specifice \n baza liniilor metodice de selec]ie elaborate de spe-
ciali[tii FRSB - va consta \n legitimarea celor mai buni \n cadrul cluburilor cu sec]ii
de schi fond.

Ulterior, avem \n vedere includerea copiilor de perspectiv` \n Centrele Na]ionale
Olimpice pentru preg`tirea juniorilor, [i mai apoi \n cele pentru preg`tirea tinere-
tului, unde \[i vor continua preg`tirea sub \ndrumarea unor colective complexe,
având \n vedere o strâns` colaborare cu Centrul Olimpic de Testare [i Asisten]`
ßtiin]ific`.

Toate acestea vor fi subsumate unei abord`ri holistice, \n care accentul se va muta
de pe concentrarea exclusiv` asupra sportivului c`tre un focus pe echipa interdis-
ciplinar` care, \mpreun` cu sportivul poate atinge obiectivele de performan]` sta-
bilite. Drept urmare, vom avea \n vedere [i:

►cooptarea unor antrenori cu experien]`, inclusiv a unor antrenori str`ini, care s`
coordoneze programele multianuale de preg`tire [i competi]ionale ale loturilor for-
mate, dar [i a altor speciali[ti \n medicin`, nutri]ie, recuperare dup` efort, psihologie
sportiv`, evaluare [i dezvoltare psihosomatic` etc.;

► dotarea cu echipament [i materiale specifice [i asigurarea tuturor condi]iilor ma-
teriale necesare desf`[ur`rii programelor de preg`tire [i participare la competi]ii
stabilite \n cadrul strategiei multianuale;

► continuarea organiz`rii \n România a unor competi]ii interna]ionale rezervate
copiilor, care s` creeze emula]ie \n rândul micilor schiori [i care s` atrag` al]i copii
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c`tre sport, \n general, [i c`tre schi fond, \n special, unde avem foarte pu]ini prac-
tican]i, fa]` de alte ]`ri cu tradi]ie, cu care trebuie s` concur`m. 

Pentru disciplina schi s`rituri avem \n vedere continuarea programului de selec]ie
[i preg`tire centralizat`, care \n ultimii ani a dat rezultate mul]umitoare. Cu toate
acestea, va trebui s` p`[im la un alt nivel, la care acum putem avea acces, acela al
introducerii sportivilor cu perspectiv` de progres al performan]ei \n circuitele in-
terna]ionale de competi]ii [i de preg`tire centralizat` al`turi de echipe mai titrate
din Europa, ceea ce va spori motiva]ia [i va aduce un plus de know-how atât pentru
sportivi cât [i pentru antrenori [i pentru staff-ul tehnic. 

Drept urmare, pe lâng` organizarea unor camp-uri de preg`tire la Baza Olimpic`
pentru sporturi de iarn` de la Râ[nov, unde beneficiem de una dintre cele mai
tehnice trambuline din circuitul Cupei Mondiale, ne vom al`tura cu sportivii no[tri
selecta]i unor alte stagii de preg`tire \n str`in`tate prin reciprocitate.

De asemenea, rolul Centrelor Na]ionale Olimpice pentru preg`tirea juniorilor [i
a Centrelor Na]ionale Olimpice pentru preg`tirea tineretului vor continua s` joace
un rol important \n sus]inerea performan]ei sportivilor care vor alc`tui lotul l`rgit
din care \i vom selecta pe cei care ne vor reprezenta la urm`toarele edi]ii ale FOTE
[i, \n perspectiv`, la JOT 2028 [i 2032 

Pentru disciplina biatlon, unde FRSB a avut rezultate bune la edi]iile trecute ale
FOTE, dar [i la campionatele mondiale [i la jocurile olimpice, selec]ia se va concentra
nu doar pe calit`]ile fizice ale copiilor, cât mai ales pe capacit`]ile specifice de con-
centrare \n regim de efort, calitate care, de[i poate fi educat` [i antrenat`, este bine
s` fie identificat` din faza de selec]ie. La biatlon, poate mai mult decât la alte disci-
pline, factorul psihologic este foarte important, iar autocontrolul, capacitatea de a
decide momentul renun]`rii la declan[are \n poligon sub presiunea timpului, sunt
elemente care fac diferen]a dintre un biatlonist bun [i unul de top mondial. De
aceea rolul unei echipe interdisciplinare care s` asigure preg`tirea specific` a lotului
selec]ionat este foarte important`, [i de aceea FRSB \[i va concentra eforturile pentru
finan]area costurilor legate de aducerea unor speciali[ti de nivel mondial \n echipele
tehnice, cât [i cele legate de preg`tirea continu` a antrenorilor români prin partic-
iparea la diferite stagii [i schimburi de experien]` organizate \n parteneriat cu
federa]iile na]ionale din ]`ri cu tradi]ie, dar [i prin colaborarea cu speciali[tii IBU.
Vom continua organizarea unor campusuri interna]ionale pentru preg`tirea antreno-
rilor sub egida IBU, la care s` se organizeze atât cursuri teoretice de specializare a
antrenorilor tineri, iar aici \i avem \n vedere \n primul rând pe Eva Töfalvi, pe Tudor
G\rbacea [i pe cei din genera]ia lor, cât [i stagii practice.

Disciplinele de schi [i probele de biatlon sunt prin excelen]` sporturi individuale,
dar \n ultima vreme, la nivelul federa]iilor interna]ionale de profil, dar [i la nivelul
CIO, s-a pus accent din ce \n ce mai mare [i pe organizarea competi]iilor pe
echipe, atât la masculin, la feminin cât [i pe echipe mixte. De aceea, un rol foarte
important \l va avea preg`tirea psihologic`, \n vederea responsabiliz`rii sportivilor,
\n vederea poten]`rii lor, astfel \nc`t s` putem crea sinergiile menite s` aduc` \n
cadrul echipelor formate mai mult decât suma poten]ialului individual al fiec`rui
sportiv. Or la acest capitol vom avea o abordare cu totul nou`, punând accent pe
rolul psihologului \n motivare [i \n responsabilizare, pentru a reu[i alc`tuirea unor
colective omogene [i stabile \n realizarea obiectivelor de performan]` propuse.
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Toate aceste direc]ii de ac]iune sunt formulate \n urma unei analize de tip SWAT
pe care o facem frecvent la nivelul federa]iei noastre. Din ultimele evalu`ri, real-
izate  prin compararea a dou` analiza realizate la intervale de timp, au reie[it
urm`toarele: 

Puncte tari
(Strenghts)

Puncte slabe
(Weaknesses)

Oportunit`]i
(Opportunities)

Amenin]`ri
(Threats)

S1– sus]inere din partea
MS [i a CSOR pentru
dezvoltare [i pentru
cre[terea perfor man]ei;

S2– conturarea unei
echipe manageriale cu
viziuni noi [i preg t̀ire
superioar̀ ;

S3– realizarea obiec-
tivelor propuse \n pro-
gramele de investi]ii \n
ifrastructura pentru schi
[i biatlon;

S4– parteneriate conso -
lidate cu alte societ̀ ]i
comerciale;

S5– cooptarea \n CEx al
FRSB al unor cadre di-
dactice universitare [i
factori de decizie din ad-
ministra]ia central̀ , dar
[i din mediul privat;

S6– cooptarea \n echipa
de tehnicieni ai
federa]iei a unor spe-
ciali[ti din Germania [i
Austria, ]̀ ri aflate \n
topul schiului [i biat-
lonului mondial;

S7– contracte de
parteneriat semnate cu
autorit̀ ]ile locale \n
zone cu tradi]ie pt. spor-
turile de iarn ;̀

S8– strâns  ̀leg t̀ur̀  de
colaborare cu FIS [i
IBU;

S9– derularea unor pro-
grame de cer cetare [i di-
agnostic pt. loturile
na]ionale, \n colaborare
cu COTAS;

S10– prezen]a unor spe-

ciali[ti cu expertiz  ̀\n

Comitetul Director.

O1– stabilirea ca
obiectiv strategic al
MS [i CSOR organi-
zarea JOT de iarn` \n
2028;

O2– includerea
României pe lista
destina]iilor turistice,
la nivelul Uniunii Eu-
ropene;

O2I– aten]ia Guver-
nului pentru dez-
voltarea bazei
materiale a spor-
turilor de iarn`, \n
paralel cu dezvol -
tarea turismului;

O3– alocarea de fon-
duri structurale pen-
tru administra]iile
locale;

O4– prezen]a \n
România a
multina]ionalelor
care caut` vectori
pentru promovarea
imaginii [i a bran-
durilor;

O5– cre[terea fon-
durilor alocate pentru
publicitate prin
evenimente;

O6– interesul unor
investitori str`ini de a
investi \n infrastruc t -
 ura pentru turism hi-
bernal;

O7– organizarea \n
România a unor com-
peti]ii interna]ionale
la cele 5 discipline, \n
colaborare cu COSR
[i autorit`]ile locale.

T1–sport costisitor
atât la nivelul
preg`tirii, cât [i al
echipamentului;

T2– oferte din ce \n
ce mai tentante pen-
tru tineret, care \i
\ndep`rteaz` de la
sportul de perfor-
man]`;

T3– tenta]ii materiale
pentru tehnicieni,
care prefer` moni-
toringul \n locul ac-
tivit`]ii de
performan]` \n
România;

T4– sistem [colar
rigid, necorelat cu
necesit`]ile de
preg`tire a sportivilor
de performan]`;

T5– audien]a sc`zut`
a sporturilor de iarn`
\n România;

T6– lipsa de interes a
mass-media pentru
competi]iile de schi [i
biatlon;

T7– investi]ii mo -
deste ale statului, \n
sporturile de iarn`.

W1– infrastructur`
precar`, raportat` la
standardele
interna]ionale;

W2– fonduri insufi-
ciente pentru pro-
grame de dezvoltare
de amploare pentru
copii [i juniori;

W3– lipsa preg`tirii
de specialitate a ma-
jorit`]ii tehnicienilor
români;

W4– num`r redus de

practican]i la nivel de

performan]`;

W5– baza de selec]ie
slab`;

W6– suprapunerea
preg`tirii cu perioada
competi]ional` din
cauza lipsei z`pezii
\n extrasezon.

W7– arie de selec]ie
mic`, datporat` lipsei
bazelor sportive \n
unele zone montane;

W8– mai pu]in de
jum`tate din an de
z`pad` [i lipsa mi-
jloacelor de amena-
jare a pârtiilor.
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Realizat` din nou folosind pentru efectuarea inventarului de itemi subsuma]i
abrevierii SWOT o reuniune de tip brainstorming, la care am invitat activul
Federa]iei Române de Schi Biatlon, dar [i al]i factori implica]i în fenomen
(reprezentan]i ai Ministerului Sportului, reprezentan]i ai cluburilor sportive,
antrenori, sportivi, reprezentan]i ai mediului de afaceri, ziari[ti), analiza  prefigu -
reaz` o evolu]ie semnificativ` fa]` de momentul precedentului demers, realizat
cu ceva timp \n urm`:

Puncte tari
au disp`rut/au ap`tut

Puncte slabe
au disp`rut/au ap`tut

Oportunit`]i
au disp`rut/au ap`tut

Amenin]`ri
au disp`rut/au ap`tut

S4– parteneriate con-
solidate cu alte so-
ciet`]i comerciale
puternice: Carlsberg,
Orange etc.;

S11– organizarea cu
succes a unor mari
competi]ii de nivel
mondial (etape de Ski
Jumping World Cup
2014-2022, CM se-
niori/juniori biatlon
role, CM biatlon ju-
niori/tineret, CM
probe Nordice juniori
[i schi fond tineret);

S13 – Dezvoltarea in-
frastructurii, prin con-
struirea unui complex
de trambuline [i a
unei baze de schi fond
[i biatlon la Râ[nov,
construirea unei baze
moderne de schi fond
[i biatlon la Cheile
Gr`di[tei, modern-
izarea bazei de schi
fond [i biatlon de la
Predeal, [i Miercurea
Ciuc; 

S14 – Alegerea \n
structurile forurilor
interna]ionale a spe-
ciali[tilor FRSB.

S15 – Suportul spe-
ciali[tilor COSR din
cadrul Centrului de
Testare [i Asisten]`
ßtiin]ific` a celor din
Centrul de Medicin`
Sportiv` [i a UNEFS.

S16 – Organizare
Minicupei României
\n cadrul Programului
"COD alPIN: 2030"

O8 – \ncrederea
câ[tigat` de FIS [i
IBU \n capacit`]ile
organizatorice ale
FRSB, ale României,
care ne sporesc
[ansele de a primi
spre g`zduire com-
peti]ii de nivel mon-
dial;

O9 – prezen]a \n
forurile de conducere
a federa]iilor inter -
na]ionale a speci -
ali[tilor din cadrul 
FRSB.

T5– audien]a sc`zut`
a sporturilor de iarn`
\n România;

T6– lipsa de interes a
mass-media pentru
competi]iile de schi [i
biatlon;

T7– investi]ii mo -
deste ale statului, \n
sporturile de iarn`;

T8– situa]ia econo -
mic` general`, gene -
rat` de criza
mondial`.

T10 – abandonarea
sau modificarea
proiectelor pe termen
lung \ncepute de
echipele care s-au
succedat la nivelul
conducerii MS (ex.
Programul de selec]ie
[i preg`tire pentru
copii [i juniori Pierre
de Coubertain);

T11 – conjuncturi ne-
favorabile (vezi
Covid-19) care au
dus la reducerea sau
chiar la retragerea
finan]`rilor;

T12 – presiuni nein-
stitu]ionale pornite de
la interese sau orgolii
personale, care aduc
prejudicii de imagi -
ne;

W1– infrastructur`
precar`, raportat` la
standardele
interna]ionale;

W2– fonduri insufi-
ciente pentru pro-
grame de dezvoltare
de amploare [i pentru
programe de selec]ie;

W3– lipsa preg`tirii
de specialitate a ma-
jorit`]ii tehnicienilor
români;

W5– baza de selec]ie,
dar [i activitatea de
selec]ie slab`, ceea ce
a dus la num`rul
foarte mic de sportivi
seniori la toate cele 5
discipline;

W6 – priorit`]i
na]ionale care trec \n
plan secund nevoile
de dezvoltare ale
sportului românesc;

W7 – lipsa materi-
alelor [i a echipamen-
tului specific pentru
copii [i juniori.
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Ca atare, în perioada urm`toare vom integra noul program \n cadrul obiectivelor
strategice generale ale FRSB, [i anume:

- Continuarea [i finalizarea procesului de reform` structural` a schiului [i biat-
lonului românesc prin consolidarea principiilor democratice de organizare [i conducere
la toate nivelurile, crearea unui mediu bazat pe regulile vie]ii asociative [i realizarea
unui management performant atât la nivelul structurilor sportive, cât [i la nivelul
federa]iei;

► Modernizarea bazei materiale existente [i sprijinirea construirii unor baze
noi pentru preg`tire, organizare de competi]ii na]ionale [i interna]ionale oficiale, care
s` corespund` criteriilor impuse prin normele [i regulamentele federa]iilor
interna]ionale; reomologarea internationala.

► Dezvoltarea [i armonizarea rela]iilor de colaborare [i parteneriat ale
Federa]iei Române de Schi Biatlon cu institu]iile administra]iei publice centrale [i locale
cu atribu]ii în activitatea de schi [i biatlon: Comitetul Olimpic [i Sportiv Român, Minis-
terul Sportului, Ministerul Educa]iei, Ministerul Ap`r`rii Na]ionale, Ministerul Afacerilor
Interne, Ministerul Dezvolt`rii, Lucr`rilor Publice [i Administra]iei, Agen]ia Na]ional`
Anti-Doping [i cu universit`]ile de profil;

► L`rgirea continu` a bazei de selec]ie pentru schiul [i biatlonul de perfor-
man]`, printr-o conlucrare mai eficient` cu asocia]iile sportive, cu cluburile [i cu unit`]ile
de înv`]`mânt, precum [i printr-o popularizare adecvat` a rezultatelor ob]inute prin
mijloacele mass-media;

► Sprijinirea ac]iunii de înfiin]are a cât mai multor asocia]ii jude]ene de schi
[i biatlon precum [i a unor noi sec]ii sau asocia]ii sportive f`r` personalitate juridic`,
constituite ca societ`]i civile particulare în cadrul institu]iilor publice sau private;

► Sus]inerea din punct de vedere conceptual, organizatoric [i financiar a
preg`tirii sportivilor la loturile na]ionale dar [i la sec]ii, urm`rind una din principalele
sarcini strategice, aceea de a selecta disciplinele [i probele la care s` particip`m la
jocurile olimpice pentru tineret, dar [i la campionate mondiale, campionate europene
etc. în vederea asigur`rii cre[terii poten]ialului de reprezentare pe plan interna]ional;

► Evaluarea necesarului de speciali[ti, în scopul includerii lor în programe de
formare [i perfec]ionare;

► Cre[terea bugetului, atragerea altor resurse din mediul privat precum [i efi-
cientizarea finan]`rii programelor sportive;

► Dezvoltarea rela]iilor [i a schimburilor sportive interna]ionale, promovarea
[i sus]inerea reprezentan]ilor Federa]iei Române de Schi Biatlon în organismele
federa]iilor interna]ionale; 

Pentru \ndeplinirea acestor obiective, am stabilit o serie de direc]ii de ac]iune
care vizeaz` \n principal:
1. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCHIULUI, A BIATLONULUI ßI A SNOWBOAR-
DULUI, iar aici avem \n vedere:   

l Modernizarea  [i extinderea bazelor sportive existente  [i dotarea acestora
în scopul asigur`rii condi]iilor pentru preg`tirea sportivilor [i organizarea de competi]ii
na]ionale [i interna]ionale oficiale.

l Încheierea unor protocoale între Federa]ia Român` de Schi Biatlon [i con-
siliile locale din Brasov, Predeal, Sinaia, Azuga, Bu[teni, Râ[nov, Bor[a, Fundata-Cheile
Gr`di[tei, Vatra Dornei, Miercurea Ciuc [i Baia Sprie privind realizarea condi]iilor orga-
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nizatorice [i structurale în vederea dezvolt`rii schiului, biatlonului [i snowboardului,
concomitent cu dezvoltarea bazei materiale;

l Crearea cadrului legal, precum [i reglementarea legislativ` [i contractual` a
modalit`]ilor prin care de]in`torii de baze [i instala]ii sportive acord` acces la bazele [i
instala]iile necesare practic`rii sportului de performan]`.

l Elaborarea [i sus]inerea unor programe speciale pentru dezvoltarea bazei
materiale [i a infrastructurii necesare practic`rii sporturilor de iarn` [i crearea unor
centre prioritare în Predeal, Fundata-Cheile Gr`di[tei, Râ[nov, Bor[a, Sinaia, Bu[teni,
Azuga, Miercurea Ciuc, Vatra Dornei [i Baia Sprie.

l Negocierea [i procurarea prin Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic [i
Sportiv Roman, a materialelor [i echipamentelor necesare dotarii bazelor sportive în
care se vor organiza competi]iile interna]ionale, [i cu sprijinul Ministerul Dezvolt`rii,
Lucr`rilor Publice [i Administra]iei, Companiei Na]ionale de Investitii, Consiliile Jude]ene
[i administra]iei publice locale.

În acest sens, am preg`tit dosarul pentru a preda c`tre Compania Na]ional` de In-
vesti]ii baza de pe Valea C`rbun`rii, \n vederea realiz`rii instala]iilor de nocturn`, a tri-
bunelor, precum [i a unor spa]ii anex`, precum centru de pres`, vestiare, spa]ii tehnice
etc. Vom beneficia astfel de un complex de trambuline care respect` toate standardele
de nivel mondial impuse pentru transmisiile competi]iilor de Cup` Mondial` \n prime-
time, ceea ce va duce la sporirea interesului pentru spa]iul de emisie.

Evolu]ia 
infrastructurii
FRSB
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2. ORGANIZAREA DE COMPETI¥II-TEST (ETAPE DE CUPå MONDIALå LA SåRI TURI
CU SCHIURILE, COMPETI¥II FIS LA SCHI ALPIN, CAMPIONATE DE NIVEL IN-
TERNA¥IONAL LA SCHI FOND ßI BIATLON) PRIN CARE Så DEMONSTåM CAPA-
BILITå¥ILE ORGANIZATORICE ALE ROMÂNIEI DE A FACE FA¥å EXIGEN¥ELOR
IMPUSE PENTRU ORGANIZAREA UNEI COMPE¥I¥II MULTISPORT 

l solicitarea c`tre FIS a atribuirii unor etap` de FIS JUMPING WORLD CUP
atât masculin cât [i feminin, \n fiecare sezon, astfel ca Râ[novul s` nu lipseasc` de
pe harta select` a organizatorilor de Cup` Mondial` la s`rituri cu schiurile;

l solicitarea c`tre FIS a atribuirii unor etape de GRAND PRIX care s` com-
pleteze [i s` \ntre]in` colectivul tehnic [i voluntarii [i \n sezonul estival;

l solicitarea c`tre FIS a atribuirii unor competi]ii interna]ionale la schi fond;
l continuare organiz`rii competi]iei interna]ionale dedicate tinerilor schiori

alpini FIS CHILDERN THOPHY [i SKI on SKY;
l solicitarea c`tre IBU a atribuirii unor competi]ii interna]ionale de biatlon,

atât iarna, cât [i vara;

3. SELEC¥IA ßI PROMOVAREA SPORTIVILOR PENTRU SCHIUL, BIATLONUL ßI
SNOWBOARDUL DE PERFORMAN¥å ßI DEZVOLTAREA ACESTORA LA NIVELUL
COPIILOR, JUNIORILOR ßI A TINERETULUI iar pentru toate cestea, ac]ionând \n
vederea:

l l`rgirii bazei de selec]ie prin m`rirea efectivelor de copii [i juniori, în
special la sec]iile cluburilor sportive [colare [i la sec]iile cluburilor din centrele spor-
turilor de iarn` nou înfiin]ate, unde preponderent se lucreaz` cu aceste e[aloane
de sportivi. Nominalizarea, la nivelul structurilor sportive afiliate, a antrenorilor care
se ocup` \n principal de selec]ia ini]ial` [i \ncadrarea (legitimarea) sportivilor \n
grupele de avansa]i;

l actualiz`rii liniilor metodice pe discipline, \n scopul implementarii unei
concep]ii moderne de selec]ie [i preg`tire. Generarea de c`tre speciali[ti \n cadrul
liniei metodice a unui model somato-fiziologic [i de preg`tire, structurat pe dez-
voltarea fizic` armonioas`, corespunz`tor vârstei, precum [i \nsu[irea corect` a
tehnicii disciplinei [i probelor respective;

l cre`rii unor centre zonale de preg`tire centralizat` care s` ofere condi]ii
optime de instruire a sportivilor;

l structur`rii preg`tirii [i elabor`rii unor proiecte de preg`tire anuale [i
multianuale;

l concentr`rii [i orient`rii spre probele [i spre disciplinele în care sportivii
români au perspective de calificare, în vederea ocup`rii unor pozi]ii onorante în
competi]iile de mare anvergur`.  

l adapt`rii num`rului de discipline [i de sportivi în Centrele Na]ionale
Olimpice pentru Preg`tirea Juniorilor [i a Tineretului, realizarea unor programe
de performan]` care s` duc` la dezvoltarea sportivilor pe termen lung.

l \ncadr`rii, de regul` în Centrele Na]ionale Olimpice pentru Preg`tirea
Juniorilor [i a Tineretului a componen]ilor loturilor na]ionale pe categorii de vârsta,
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astfel încât ei s` beneficieze de o preg`tire centralizat` continu` [i de bunele condi]ii
care sunt oferite actualmente de c`tre Comitetul Olimpic [i Sportiv Român [i de c`tre
Federa]ia Român` de Schi Biatlon.

l procur`rii materialelor [i a echipamentelor specifice pentru practicarea schi-
ului, biatlonului [i a snowboardului de c`tre copii [i juniori, f`r` de care nu putem
avea performan]e la nivel de seniori.

l realiz`rii unui calendar competi]ional intern [i interna]ional, astfel încât, pe
de o parte sportivii s` capete experien]a competi]ional` necesar`, iar pe de alt` parte
s`-[i realizeze obiectivele de performan]` la competi]iile interna]ionale oficiale.

l colabor`rii cu consiliile locale [i jude]ene, în vederea organiz`rii competi]iilor
interne la toate disciplinele; elaborarea de programe din partea structurilor sportive
afiliate Federa]iei prin care s` se ob]in` sprijinul financiar [i logistic al autorit`]ilor ad-
ministra]iilor locale.

În mod special, aceastei a treia direc]ie \i vom acorda o deosebit` aten]ie, drept
care ne vom concentra pe redarea a ceea ce lipse[te de foarte mult` vreme nu numai
schiului [i biatlonului, ci \n general sportului românesc, [i anume baza piramidei,
adic` funda]ia unei construc]ii ce are ca finalitate marea performan]`, [i prin care [i
noi vom putea asigura o dezvoltare sustenabil` schiului [i biatlonului românesc. Vom
aplica la specificul ]`rii noastre modelul  LTAD (LONG TERM ATHLETE DEVELOP-
MENT), care presupune 7 comandamente:

1. Joac`-te, f` mi[care!
2. Înva]` s` te mi[ti corect!
3. Înva]` s` te antrenezi!
4. Respect` programul de antrenament!
5. Antreneaz`-te pentru a concura!
6. Antreneaz`-te pentru a câ[tiga!
7. Fii activ \ntreaga via]`!

Acest model de formare a sportivilor pentru performan]` [i pentru via]`, este
bazat pe 10 factori de care trebuie s` se ]in` cont la fiecare etap`:

1. Alfabetizarea fizic`
2. Specializarea
3. Vârsta
4. Capacitatea de antrenament
5. Dezvoltarea intelectual`, emo]ional` [i moral`
6. A[teptarea (pentru consolidarea excelen]ei)
7. Periodizarea
8. Concuren]a
9. Alinierea [i integrarea sistemului

10. Îmbun`]irea continu`
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Punct [i de la cap`t

Ca atare, viziunea noastr` privind dezvoltarea \n continuare a schiului [i biatlonului
din România presupune renun]area la obiectivele pe termen scurt [i gândirea unor
proiecte multianuale, \n care s` orient`m finan]area c`tre consolidarea durabil` a dis-
ciplinelor la care avem poten]ial. Vom pune a[adar punct finan]`rii unor sportivi seniori
mediocri, f`r` pespectiva unor rezultate remarcabile la competi]iile majore, [i vom ori-
enta resursele c`tre baza piramidei, creând un nucleu de copii cu reale [anse s` ajung`
la marea performan]` [i s` ne reprezinte cu succes la JOT 2028 [i 2032 [i \n perspectiv`
la Jocurile Olimpice.

De altfel, toat` aceast` strategie a fost creionat` de echipa managerial` care a
câ[tigat alegerile, echip` din care nu lipsesc antrenori emeri]i cu rezultate remarcabile
de-a lungul timpurilor, cadre didactice universitare precum [i cadre cu experien]` \n
administra]ia central`.

Anex`m [i mo]iunea actualei echipe manageriale a FRSB, care a devenit program
strategic pentru urm`torele cicluri olimpice, \n care se va pune accent, dup` cum se
vede, pe preg`tirea candidaturii României la organizarea edi]iei de iarn` a JOT din
2028/2032, [i pe formarea unei echipe olimpice care s` ne reprezinte cu succes la
toate disciplinele de schi [i biatlon din cadrul evenimentelor olimpice.
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