Strategia FRSB de pregatire a candidaturii
si organizarii in fara noasta a editiei de iarna
a FOTE 2027, a Jocurilor Olimpice pentru
Tineret din 2028/2032 si participarea la
Jocurile Olimpice din 2026, 2030 si 2034

Proiecfia asupra activitatii schiului si biationulur din Romania se va subscrie si in pe-
rioada urmatoare strategiei generale a Ministerului de resort si a Comitetului Olimpic
si Sportiv Roman, aceea de a pregati candidatura Romaniel pentru organizarea unel
editii a Jocurilor Olimpice de iarnd pentru tineret.

Aceastd proiectie pe termen lung a forurilor sportive superioare din fara noastrd a
fost inteleasd la nivelul conducerii Federatiel Romane de Schi Biatlon ca o provocare
menitd sd dinamizeze cele cinci discipline pe care le coordondm, si sé stimuleze dez-
voltarea infrastructurii sportive si a bazel materiale specifice, in contextul asimildrii de
cdtre administratiile locale, a fondurilor structurale pentru dezvoltare durabild, alocatd
de Uniunea Europeana.

in acest sens, obiectivul strategic al Federatiei Romane de Schi Biatlon a fost si
rdmdne fn continuare crearea capacitatilor materiale, perfectionarea si profesionalizarea
capacitatilor organizatorice si crearea cadrului optim pentru cresterea performantel
sportive, in probele in care schiorii si biatlonistii romani au sanse sd se afirme pe plan
international in competitiile majore, dar si 0 abordare noud a rolului Federatiel Romane
de Schi Biatlon in aplicarea metodelor stiintifice si ale managementului performant,
lar aceasta se poate observa si din proiectia multianuald a obiectivelor pe care FRSB si
le-a propus si le-a realizat pe termen mediu si lung. (vezi pag. 2)

Una dintre tinte o va reprezenta pregatirea la nivel inalt a sportivilor si tehnicienilor
eligibili pentru participarea la urmdtoarele editii ale Festivalului Olimpic al Tineretulu
European 2025, 2027, 2029, 2031 si 2033, ale editilor Jocurilor Olimpice de iarnd
pentru Tineret din 2024, 2028 i 2032 precum si a Jocurilor Olimpice de iarnd din
2026, 2030 51 2034, avand obiective intermediare participarea si obfinerea de rezultate
bune la Camplonatele Europene si Mondiale pentru juniori si seniori, dar si in Cupele
Mondiale.
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Proiectia obiectivelor strategice FRSB pe termen lung

Organizarea Campionatelor Mondiale
de probe Nordice (j) si schi fond (U23) 2016 / 2026

de biatlon 2015 (j+t) / 2029

Organizarea Campionatelor Mondiale

OBIECTIVUL STRATEGIC
al MS si COSR, asumat de
FRSB:
organizarea in Roménia
a Jocurilor Olimpice de
iarnd pentru Tineret
cu o bund reprezentare
a schiorilor
si biatlonistilor romani
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O a doua tintd vizeazd o perspectivd mai indelungatd, si anume o proiedfie pentru
actualul ciclu olimpic, in care ne propunem sd ludm de jos, cu rabdare, disciplina schi-
alpin, care nu ne-a mai adus satisfactii de multa vreme. Avem ca model de succes sari-
turile cu schiurile, unde am implamentat un astfel de program pe termen lung care a
dat roade. La vremea debutului programului Move and Jump, in Romania nu se mai
practica de mult disciplina sarituri cu schiurile, iar aceasta si pentru cd nu mai exista
nicio trambulind. Acum, dupd mai putin de un deceniu de la inaugurare primelor tram-
buline de la Complexul pentru sporturi de iarnd de pe Valea Cérbunarii, in Romania a
poposit deja de 10 ori caravana Cupel Mondiale atét la femini cét si la masculin, atat
larna cat si vara. Ultima oard, in luna septembrie a acestui an am avut prezenti la
Rasnov pe cei mai titrafi saritori cu schiurile ai lumii, atat la feminin, cat sila masculin,
organizandu-se in premierd si competifia de Super Team. Dar ceea ce ne bucurd mai
mult este faptul cd si séritori cu schiurile romani sunt prezenti in circuitul Cupel Mon-
diale, iar obiectivul de a ajunge in top ten mondial cu cel putin un sportiv in 10 ani de
la debutul proiectului este foarte aproape de a fi atins. Anul acesta, pentru prima datd,
in premierd, etapele masculine de Cupa Mondiald progamate la Rasnov s-au desfdsurat
in nocturnd, fiind inregistrat si un record de spectatori, peste 10.000, in cele trei zile
de competitie, dar si 0 bund vizibilitate la televiziune, datoritd mutdrii competitiel in
prime time. Totodatd, Andrei Cacina a punctat in competifia masculing, ceea ce este
0 altd premiera pentru un sdritor roman in FIS Ski Jumping Worl Cup.

Asadar, si pentru schiul alpin am conceput un program similar, multianual, care
sd ne permitd sd scoatem aceastd disciplind din conul de umbrd in care se aflé de ceva
vreme, program intitulat Cod alPIN: 2030.

Acest program presupune renuntarea la obiectivele pe termen scurt si gandirea unui
proiect multianual, in care sd orientdm finantarea cdtre un proiect care sd ne permitd
o dezvoltare durabild a unei discipline la care avem potential. Vom pune asadar punct
finantarii unor sportivi seniori mediocri, fara pespectiva unor rezultate remarcabile la
competifille majore, si vom orienta resursele catre baza piramidei, creand un nucleu
de copii cu reale sanse sd ajungd la marea performanfd.

Planul de actiune conceput de Federatia Romdnd de Schi Biatlon include dezvoltarea
de programe de instruire specifice pentru micii sportivi dar si pentru antrenorii de schi
alpin, precum si transferul de cunostinte de specialitate ale disciplinei de la experti re-
numiti cdtre tehnicienii romani. Pentru aceasta am creionat un desfasurator multianual
care presupune mai multe directii de aciune pe care le vom descrie succint in cele ce
urmeazd, dar care vor fi dezvoltate in planuri de activitdfi cu termene si obiective con-
crete.

Claudia Geor
lancu Rkhiuw

Seledtia pentru
schiul alpin
x| de performanta
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P actualizarea linillor metodice de selectie a copiilor in vederea practicdrii schiului
alpin cu implicarea mediului universitar si de cercetare sportiva;

» comunicarea publicd a programului si a necesitatii combaterii obezitdtii si a seden-
tarisului in randul copiilor pentru dezvoltarea lor armonioasa si pregdtirea pentru o
viatd activa sdnatoasa.

» organizarea in colaborare cu Ministerul Educatiei, al Inspectoratelor Scolare, al au-
toritatilor publice locale a unor acfiuni de selectie, care sé se constituie in evenimente
integrate, sport - culturd a sportului - educatie - entertaiment, desfdsurate in spatil pu-
blice si la care sd implicam personalitdti ale vietii sportive, fosti campioni care sd creeze
emulatie in cadrul copiilor, sé le ofere modele de succes.

» conceperea unor programe in care sa implicam parintii copiilor, pe care trebuie sa
fi atragem ca parteneri in conturarea traseului sportiv al copiilor, in concordantd cu
obiectivele scolare generale dar si cu ceea ce presupune sportul de performantd.

P crearea unei baze de date, pe baza evaludrilor facute in cadrul actiunilor de selectie,
astfel incat sd se poatd mdsura evolutia parametrilor privind potentialul motric de la o
generatie la alta, in colaborare cu COTAS.

» includerea celor mai dotati copii in centre de pregdtire centralizatd si pregdtirea lor
pentru circuitul competifional international la categoriile lor de varsta;

P> cooptarea unor antrenori cu experientd, inclusiv a unor antrenori strdini, care s co-
ordoneze programele multianuale de pregatire si competitionale ale loturilor formate;

P dotarea cu echipament si materiale specifice si asigurarea tuturor conditilor mate-
riale necesare desfdsurarii programelor de pregdtire si participare la competitii stabilite
in cadrul strategiel multianuale;

> continuarea organizarii in Romania a unor competitii internationale rezervate copi-
llor, care sé creeze emulatie in randul micilor schiori si care sd atragd alfi copii cétre
sport, in general, si catre schiul alpin, in special;

» largirea bazei de selectie pentru schi alpin si pastrarea copiilor in grupele de per-
formantd prin regandirea programelor de antrenament ca activitdfi de entertaiment,
care sd respecte apetitul pentru joacd al copiilor, introducand treptat elemente tehnice
specifice st componente de fortd si de andurantd, astfel incat acestea sa fie acceptate
in mod firesc, ca provocari noi de autodepdsire, si nu ca pe obligatil impovdrdtoare
care sd fie respinse si care sé ducd la abandon timpuriu;

» oferirea tuturor celor interesati din mediul de afaceri a posibilitatii de a se alatura
proiectului ca parteneri, promovandu-si imaginea aldturi de FRSB si de proiectul in



care pot regdsi misiuni, viziuni si valori comune cu cele promovate in business-urile
pe care le desfdsoard.

Tot pentru schiul alpin juvenil, am infiintat relativ recent competitia Mini Cupa
Romaniel, “Mini Cupa Romaniei la schi alpin”, care se afld la al patrulea sezon si are
foarte mare succes. Se desfdsoard in sistem circuit de competitii, in locatii (domenii
schiabile) diferite din fard si este dedicat pentru micii schiori cu varsta pand la 12 ani.

Scopul principal al acestui proiect, este in principal readucerea competifiel pe partiile
din Romania, refacerea colabodrarii dintre structurile sportive si administratiile locale,
siin special selecfia si pregdtirea micilor schiori in vederea credrii unei baze de selecfie
solida si stabild pentru viitor.

Conform protocolului dintre inifiatorii acestui proiect s-au stabilit obiective pe ter-
men scurt, mediu si lung, s-a creat un regulament clar, si site-ul Mini Cupa Romaniei
www.mcrschi.ro, care cuprinde Calendarul sezoanelor si foarte important, cen-
tralizatoarele cu punctele acumulate de sportivii participanti in sezonul curent si cele
din sezoanele precedente, iar in urma unei analize a rezultatelor pe cele trei sezoane
competitionale, specialistii vor propune Comitetului Director al Federatiel Romane de
Schi Biatlon o grupd formatd din 4-5 fete si 4-5 bdiefi, care va beneficia de finantare
si de tehnicieni specializafi pe aceastd categorie de varsté din partea federafiel, in ve-
dera alcdtuirii unui lot de perspectivd, care in 2028 va avea varsta partivipdrii la editia
de iarnd a JOT. lar in perspectivd, dupa aceeasi refed, pentru JOT 2032.

Pand atunci, este foarte important sé mobilizdm organizatorii de concursuri din
Busteni, Azuga, Poiana Brasov, Arieseni si Sinaia, pentru a implica in organizare pro-
fesoril, administratiile locale, sponsorii si chiar parintii, pentru a colabora cu FRSB in
vederea organizérii unor competitii de calitate, care aduc un plus de imagine si 0 mai
mare expunere media pentru administratiile locale detindtoare ale domeniilor schiabile,
si nu in ultimul rand expunerea sponsorilor care isi pot indeplini mult mai bine obiec-
tivele de marketing specifice, sprijinind si demersul nostru de consolidare a unui lot
national de perspecitvd in vederea alcatuirii echipei olimpice care sa ne reprezinte cu
succes la JOT 2028, iar ulterior la JOT 2032.

Toate aceste obiective de etapa vor fi fi teste pentru alcatuirea loturilor olimpice
pentru participarea la Jocurile Olimpice din 2026, 2032 si 2034.

La snewbeard, fiind o discipling relativ noud, ne-am propus o popularizarea mai
mare, drept care a inceput s se dezvolte si la noi in ultimii ani. Vom incuraja cluburile
existente sd sustind disciplina si vom sprijini noile cluburi care apar si care fsi propun
sd abordeze snowboardul. Totodatd vom da concursul tuturor celor care doresc sd
organizeze competiti, iar FRSB va include in calendarul competitional anual si con-
cursuri de snowboard, care sa creeze emulatie i sd atragd copiii Spre parcarea acestel
discipline cu multe probe de concurs incluse in cadrul Jolcurilor Olimpice. De altfel,
la Miercurea Ciuc s-a construit o sald special pentru antrenamente de snowboard cu
sald de fortd, cu cantin, precum si spafii de cazare. Este un obiectiv ideal pentru a or-
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6 JOT in Romania

ganiza aici centre nationale olimpice pentru prgdtirea juniorilor si pentru pregatirea
tineretului. Meritd acordatd toatd atentia acestei discipline care, la ultima editie a
FOTE, din acest an a adus Romaniei cel mai bun rezultat al intregii delegafii, locul
4, dar si locul 10 pe echipe mixte. Aceste rezultate nu au venit intampldtor, ci pe
fondul unor alte performate valoroase, mai multe clasari pe podium in competitii
internationale, atdt la fete cat si la bdieti.

Pentru schi fond ne-am propus desfdsurarea unor campanii de selectii in zonele
cu domenii schiabile, avand conceput un program care sa vizeze o baza largd, de
peste 1000 de copii in cel trei ani succesivi in care am planificat derularea acfiunilor.
Pentru finantarea acestui proiect vom accesa fonduri nerambursabile de la nivelul
autoritatilor locale, prin programele pentru proiecte educative, de tineret si sportive
"Sportul pentru toti". Aceastd sursd de finantare este putin accesatd de cdtre struc-
turile sportive, atdt din cauza lipsei de informatii, cat si din cauza lipsei know-how-
ului necesar intocmirii dosarelor de finantare si a urmdriri desfasurarii proiectelor
tinand cont de conditionalitatile financiar-contabile si de raportare impuse de cdtre
autoritatea finantatoare. Or FRSB are capacitatea manageriald de a gestiona astfel
de proiecte si vom folosi sumele alocate, nu foarte generoase, dar in masurd sd se
constituie intr-un sprijin financiar bine-venit al campaniel noastre de selecfie. De
altfel, pentru FRSB, vechiul program initiat si susfinut financiar de cdtre ministerul
de resort, ""Programul Pierre de Coubertain" ne-a permis derularea unor proiecte
de succes in domeniul selectiei, astfel incat muti dintre copiii intrati in program au
ajuns ulterior in loturile nationale la diferite discipline.

O a doua etapd, dupd derularea programelor de selectie - in care vom implica
echipe interdisciplinare, de la antrenori la psihologi, fiziologi, biochimisti, care Tsi
vor derula activitatile specifice in baza liniilor metodice de selectie elaborate de spe-
cialistii FRSB - va consta in legitimarea celor mai buni in cadrul cluburilor cu sedii
de schi fond.

Ulterior, avem in vedere includerea copiilor de perspectlva in Centrele Nafionale
Olimpice pentru pregdtirea juniorilor, si mai apol in cele pentru pregdtirea tinere-
tului, unde isi vor continua pregatirea sub indrumarea unor colective complexe,
avand in vedere o stransa colaborare cu Centrul Olimpic de Testare si Asistentd
Stiintifica.

Toate acestea vor fi subsumate unei abordari holistice, in care accentul se va muta
de pe concentrarea exclusivd asupra sportivului catre un focus pe echipa interdis-
ciplinard care, impreund cu sportlvul poate atinge obiectivele de performantd sta-
bilite. Drept urmare, vom avea in vedere si:

P> cooptarea unor antrenori cu experienta, inclusiv a unor antrenori strdini, care s
coordoneze programele multianuale de pregatire si competitionale ale loturilor for-
mate, dar si a altor specialisti in medicind, nutritie, recuperare dupd efort, psihologie
sportivd, evaluare si dezvoltare psihosomatica etc;

P dotarea cu echipament si materiale specifice si asigurarea tuturor conditiilor ma-
teriale necesare desfasurdrii programelor de pregdtire si participare la competitii
stabilite in cadrul strategiei multianuale;

P continuarea organizarii in Romania a unor competitii internationale rezervate
copiilor, care sé creeze emulatie in randul micilor schiori si care sd atraga alfi copii



cdtre sport, in general, si catre schi fond, in special, unde avem foarte putini prac-
ticanti, fatd de alte tari cu traditie, cu care trebuie sa concurdm.

Pentru disciplina schi sarituri avem in vedere continuarea programului de seledie

si pregdtire centralizatd, care in ultimii ani a dat rezultate mulfumitoare. Cu toate
acestea, va trebui sa pasim la un alt nivel, la care acum putem avea acces, acela al
introducerii sportivilor cu perspectivd de progres al performantei in circuitele in-
ternafionale de competitii si de pregatire centralizatd aldturi de echipe mai titrate
din Europa, ceea ce va spori motivatia si va aduce un plus de know-how atat pentru
sportivi cat si pentru antrenori si pentru staff-ul tehnic.

Drept urmare, pe langd organizarea unor camp-uri de pregatire la Baza Olimpicd
pentru sporturi de iarnd de la Rasnov, unde beneficiem de una dintre cele mai
tehnice trambuline din circuitul Cupel Mondiale, ne vom aldtura cu sportivii nostri
selectati unor alte stagii de pregatire in strdindtate prin reciprocitate.

De asemenea, rolul Centrelor Nationale Olimpice pentru pregdtirea juniorilor si
a Centrelor Nationale Olimpice pentru pregatirea tineretului vor continua sé joace
un rol important in sustinerea performantei sportivilor care vor alcatui lotul largit
din care il vom selecta pe cel care ne vor reprezenta la urmdtoarele editii ale FOTE
si, in perspectiva, la JOT 2028 si 2032

Pentru disciplina biatlom, unde FRSB a avut rezultate bune la ediiile trecute ale
FOTE, dar si la campionatele mondiale si la jocurile olimpice, selectia se va concentra
nu doar pe calitdtile fizice ale copiilor, cat mai ales pe capacitatile specifice de con-
centrare in regim de efort, calitate care, desi poate fi educatd si antrenata, este bine
sd fie identificatd din faza de selectie. La biatlon, poate mai mult decat la alte disci-
pline, factorul psihologic este foarte important, iar autocontrolul, capacitatea de a
decide momentul renuntdrii la declansare in poligon sub presiunea timpului, sunt
elemente care fac diferenta dintre un biatlonist bun si unul de top mondial. De
aceea rolul unei echipe interdisciplinare care sd asigure pregatirea specificd a lotului
selectionat este foarte importantd, si de aceea FRSB isi va concentra eforturile pentru
finantarea costurilor legate de aducerea unor specialisti de nivel mondial in echipele
tehnice, cat si cele legate de pregatirea continud a antrenorilor romani prin partic-
Iparea la diferite stagii si schimburi de experientd organizate in parteneriat cu
federatiile nationale din tdri cu traditie, dar si prin colaborarea cu specialistii IBU.
Vom continua organizarea unor campusuri internationale pentru pregdtirea antreno-
rilor sub egida IBU, la care sd se organizeze atét cursuri teoretice de specializare a
antrenorilor tineri, iar aici fi avem in vedere in primul rand pe Eva Téfalvi, pe Tudor
Girbacea si pe cel din generatia lor, cét si stagii practice.

Disciplinele de schi si probele de biatlon sunt prin excelentd sporturi individuale,
dar in ultima vreme, la nivelul federatiilor internationale de profil, dar si la nivelul
ClO, s-a pus accent din ce in ce mai mare si pe organizarea competitiilor pe
echipe, atat la masculin, la feminin cat si pe echipe mixte. De aceea, un rol foarte
important il va avea pregdtirea psihologicd, in vederea responsabilizérii sportivilor,
in vederea potentdrii lor, astfel incdt sé putem crea sinergiile menite sd aducd in
cadrul echipelor formate mai mult decat suma potentialului individual al fiecrui
sportiv. Or la acest capitol vom avea o abordare cu totul noud, punand accent pe
rolul psihologului in motivare si in responsabilizare, pentru a reusi alcdtuirea unor
colective omogene si stabile in realizarea obiectivelor de performanta propuse.
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Toate aceste directii de actiune sunt formulate in urma unei analize de tip SWAT
pe care o facem frecvent la nivelul federatiei noastre. Din ultimele evaludri, real-
izate prin compararea a doud analiza realizate la intervale de timp, au reiesit

urmdtoarele:

Puncte tari
(Strenghts)

Puncte slabe
(Weaknesses)

Oportunitdti
(Opportunities)

Amenintdri
(Threats)

S1—sustinere din partea
sia CSOR pentru

dezvoltare si pentru

cresterea performantei;

S%; conturarea unei
echipe manageriale cu

viziuni noi si pregdtire
superioard;

S3- realizarea obiec-
tivelor propuse in pro-
gramele de investitii in
ifrastructura pentru schi
si biatlon;

S4— parteneriate conso-
lidate cu alte societdti
comerciale;

Ss— cooptarea in CEx al

SB al unor cadre di-
dactice universitare si
factori de decizie din ad-
ministratia centrald, dar
si din mediul privat;

Sg- cooptarea in echipa
de tehnicieni ai
federatiei a unor spe-
cialigti din Germania si
Austria, tari aflate in
topul schiului si biat-
lonului mondial;

S7-contracte de
parteneriat semnate cu
autoritdile locale in
zone cu traditie pt. spor-
turile de iarna;

Sg— stransd legdturd de
colaborare cu FIS si
IBU;

derularea unor pro-
grame de cercetare si di-
agnostic pt. loturile
nationale, In colaborare
cu COTAS;

S1(— prezenta unor spe-
cialisti cu expertizi In
Comitetul Director.

W~ infrastructurd
precard, raportata la
standardele
internationale;

Wy fonduri insufi-
ciente pentru pro-
grame de dezvoltare
de amploare pentru
copii si juniori;

W3- lipsa pregitirii
de specialitate a ma-
joritdtii tehnicienilor
romanti;

W4~ numdr redus de
practicanti la nivel de
performantd;

Ws5— baza de selectie
slaba;

Wg-— suprapunerea
pregatirii cu perioada
competitionald din
cauza lipsei zdpezii
n extrasezon.

W~ arie de selectie
micd, datporatd lipsei
bazelor sportive 1n
unele zone montane;

Wg— mai putin de
jumdtate din an de
zdpada si lipsa mi-
jloacelor de amena-
jare a partiilor.

O1-— stabilirea ca
obiectiv strategic al
MS si CSOR organi-
zarea JOT de iarnd 1n
2028;

Oy— includerea
Romaniei pe lista
destinatiilor turistice,
la nivelul Uniunii Eu-
ropene;

Oy atentia Guver-
nului pentru dez-
voltarea bazei
materiale a spor-
turilor de iarni, in
paralel cu dezvol-
tarea turismului;

O3- alocarea de fon-
duri structurale pen-
tru administratiile
locale;

O4— prezenta in
Roménia a
multinationalelor
care cautd vectori
pentru promovarea
imaginii si a bran-
durilor;

Os5-— cresterea fon-
durilor alocate pentru
publicitate prin
evenimente;

06— interesul unor
investitori striini de a
investi in infrastruct-
ura pentru turism hi-
bernal;

O7- organizarea In
Romania a unor com-
petitii internationale
la cele 5 discipline, n
colaborare cu COSR
si autoritatile locale.

T{—sport costisitor
atat la nivelul
pregatirii, cat si al
echipamentului;

To— oferte din ce in
ce mai tentante pen-
tru tineret, care 1i
indepdrteaza de la
sportul de perfor-
manta;

T3~ tentatii materiale
pentru tehnicieni,
care preferd moni-
toringul 1n locul ac-
tivitdtii de
performantd in
Romania;

T4~ sistem gcolar
rigid, necorelat cu
necesitatile de
pregétire a sportivilor
de performanta;

T5- audienta scdzutd
a sporturilor de iarnd
n Romania;

Te— lipsa de interes a
mass-media pentru
competitiile de schi si
biatlon;

T+- investitii mo-
deste ale statului, n
sporturile de iarnd.




Realizatd din nou folosind pentru efectuarea inventarului de itemi subsumati
abrevieriit SWOT o reuniune de tip brainstorming, la care am invitat activul
Federatiel Romane de Schi Biatlon, dar si alfi factori implicafi in fenomen
(reprezentanti ai Ministerului Sportului, reprezentanti ai cluburilor sportive,
antrenori, sportivi, reprezentanti ai mediului de afaceri, ziaristi), analiza prefigu-
reazd o evolutie semnificativd fatd de momentul precedentului demers, realizat
cu ceva timp in urma:

Puncte tari
au dispdrut/au apdtut

Puncte slabe
au dispdrut/au apdtut

Oportunitdti
au dispdrut/au apdtut

Amenintari
au disparut/au apdtut

S4— parteneriate con-
solidate cu alte so-
cietdti comerciale
puternice: Carlsberg,
Orange etc.;

S11— organizarea cu
succes a unor mari
competitii de nivel
mondial (etape de Ski
Jumping World Cup
2014-2022, CM se-
niori/juniori biatlon
role, CM biatlon ju-
niori/tineret, CM
probe Nordice juniori
si schi fond tineret);

S13 — Dezvoltarea in-
frastructurii, prin con-
struirea unui complex
de trambuline si a
unei baze de schi fond
si biatlon la Ragnov,
construirea unei baze
moderne de schi fond
si biatlon la Cheile
Gridistei, modern-
izarea bazei de schi
fond si biatlon de la
Predeal, si Miercurea
Ciuc;

S14 — Alegerea 1n
structurile forurilor
internationale a spe-
cialistilor FRSB.

S15 — Suportul spe-
cialistilor COSR din
cadrul Centrului de
Testare si Asistentd
Stiintifica a celor din
Centrul de Medicind
Sportiva si a UNEFS.

S$16 — Organizare
Minicupei Romaniei
in cadrul Programului
"COD alPIN: 2030"

W1 infrastructurd
precard, raportatd la
standardele
internationale;

Wy fonduri insufi-
ciente pentru pro-
grame de dezvoltare
de amploare si pentru
programe de selectie;

W3 lipsa pregitirii
de specialitate a ma-
joritdtii tehnicienilor
romani;

Ws— baza de selectie,
dar si activitatea de
selectie slabd, ceea ce
a dus la numarul
foarte mic de sportivi
seniori la toate cele 5
discipline;

W6 — priorititi
nationale care trec In
plan secund nevoile
de dezvoltare ale
sportului romanesc;

W7 - lipsa materi-
alelor si a echipamen-
tului specific pentru
copii §i juniori.

Og — increderea
castigata de FIS si
IBU in capacititile
organizatorice ale
FRSB, ale Romaniei,
care ne sporesc
sansele de a primi
spre gdzduire com-
petitii de nivel mon-
dial;

Og _ prezenta in
forurile de conducere
a federatiilor inter-
nationale a speci-
alistilor din cadrul
FRSB.

Ts5— audienta scdzutd
a sporturilor de iarna
1n Romania;

Tg- lipsa de interes a
mass-media pentru
competitiile de schi si
biatlon;

T investitii mo-
deste ale statului, In
sporturile de iarnd;

Tg-— situatia econo-
micd generald, gene-
ratd de criza
mondiald.

T10 — abandonarea
sau modificarea
proiectelor pe termen
lung incepute de
echipele care s-au
succedat la nivelul
conducerii MS (ex.
Programul de selectie
si pregdtire pentru
copii si juniori Pierre
de Coubertain);

Ty - conjuncturi ne-
favorabile (vezi
Covid-19) care au
dus la reducerea sau
chiar la retragerea
finantdrilor;

Tip— presiuni nein-
stitutionale pornite de
la interese sau orgolii
personale, care aduc
prejudicii de imagi-
ne;

JOTinRomania 9
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Ca atare, in perioada urmatoare vom integra noul program in cadrul obiectivelor
strategice generale ale FRSB, si anume:

- Continuarea si finalizarea procesului de reformd structurald a schiului si biat-
lonului romanesc prin consolidarea principiilor democratice de organizare si conducere
|a toate nivelurile, crearea unui mediu bazat pe regulile vietii asociative si realizarea
unui management performant atdt la nivelul structurilor sportive, cat si la nivelul
federatiel;

P Modernizarea bazei materiale existente si sprijinirea construirii unor baze
noi pentru pregadtire, organizare de competitii nationale si internationale oficiale, care
sa corespundd criterillor impuse prin normele si regulamentele federafiilor
internationale; reomologarea internationala.

P Dezvoltarea si armonizarea relatiilor de colaborare si parteneriat ale
Federatie Romane de Schi Biatlon cu institutile administraiel publice centrale si locale
cu atributii in activitatea de schi si biatlon: Comitetul Olimpic si Sportiv Roman, Minis-
terul Sportului, Ministerul Educatiel, Ministerul Apararii Nationale, Ministerul Afacerilor
Interne, Ministerul Dezvoltdrii, Lucrérilor Publice si Administratiel, Agentia Nationald
Anti-Doping si cu universitétile de profil;

D Largirea continua a bazei de selectie pentru schiul si biatlonul de perfor-
mantd, printr-o conlucrare mai eficientd cu asociatiile sportive, cu cluburile si cu unitdtile
de invdtdmant, precum si printr-o popularizare adecvatd a rezultatelor obtinute prin
mijloacele mass-media;

» Sprijinirea actiunii de infiintare a cat mai multor asociatii judetene de schi
si biatlon precum si a unor noi sectii sau asociatii sportive fard personalitate juridica,
constituite ca societati civile particulare in cadrul institutiilor publice sau private;

P Sustinerea din punct de vedere conceptual, organizatoric si financiar a
pregatirii sportivilor la loturile nafionale dar si la sectii, urmdrind una din principalele
sarcini strategice, aceea de a selecta disciplinele si probele la care sd participdm la
jocurile olimpice pentru tineret, dar si la campionate mondiale, campionate europene
etc. in vederea asigurdril cresterii potentialului de reprezentare pe plan international;

P Evaluarea necesarului de specialisti, in scopul includerii lor in programe de
formare si perfectionare;

P Cresterea bugetului, atragerea altor resurse din mediul privat precum si efi-
clentizarea finantdrii programelor sportive;

P Dezvoltarea relatiilor si a schimburilor sportive internationale, promovarea
si sustinerea reprezentantilor Federatiel Romane de Schi Biatlon in organismele
federatillor internationale;

Pentru indeplinirea acestor obiective, am stabilit o serie de directii de actiune
care vizeazd in principal:
1. DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE A SCHIULUI, A BIATLONULUI SI A SNOWBOAR-
DULUI, iar aici avem in vedere:

@ Modernizarea si extinderea bazelor sportive existente si dotarea acestora
in scopul asigurdrii conditiilor pentru pregatirea sportivilor si organizarea de competifii
nationale si internationale oficiale.

@ Incheierea unor protocoale intre Federatia Roménd de Schi Biatlon si con-
siliile locale din Brasov, Predeal, Sinaia, Azuga, Busteni, Rasnov, Borsa, Fundata-Cheile
Grddistel, Vatra Dornei, Miercurea Ciuc si Baia Sprie privind realizarea conditiilor orga-



nizatorice si structurale in vederea dezvoltdrii schiului, biatlonului si snowboardului,
concomitent cu dezvoltarea bazei materiale;

@ Crearea cadrului legal, precum si reglementarea legislativa si contractuald a
modalitétilor prin care defindtorii de baze si instalatii sportive acorda acces la bazele si
Instalatiile necesare practicdrii sportului de performantd.

@ Elaborarea si sustinerea unor programe speciale pentru dezvoltarea bazel
materiale si a infrastructurii necesare practicarii sporturilor de iarnd si crearea unor
centre prioritare in Predeal, Fundata-Cheile Grddistel, Rasnov, Borsa, Sinaia, Busteni,
Azuga, Miercurea Ciuc, Vatra Dornel si Baia Sprie.

@ Negocierea si procurarea prin Ministerul Sportului, Comitetul Olimpic si
Sportiv Roman, a materialelor si echipamentelor necesare dotarii bazelor sportive in
care se vor organiza competitiile internafionale, si cu sprijinul Ministerul Dezvoltarii,
Lucrdrilor Publice st Administratiei, Companiei Nationale de Investitii, Consiliile Judetene
sl administratiel publice locale.

in acest sens, am preggtit dosarul pentru a preda catre Compania Nationald de In-
vestitii baza de pe Valea Cérbunarii, in vederea realizarii instalatiilor de nocturnd, a tri-
bunelor, precum si a unor spatii anexd, precum centru de presa, vestiare, spatil tehnice
etc. Vom beneficia astfel de un complex de trambuline care respectd toate standardele
de nivel mondial impuse pentru transmisiile competitiilor de Cupd Mondiald in prime-
time, ceea ce va duce la sporirea interesului pentru spatiul de emisie.
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2. ORGANIZAREA DE COMPETITII-TEST (ETAPE DE CUPA MONDIALA LA SARITURI
CU SCHIURILE, COMPETITIIFIS LA SCHIALPIN, CAMPIONATE DE NIVEL IN-
TERNATIONAL LA SCHI FOND SI BIATLON) PRIN CARE SA DEMONSTAM CAPA-
BILITATILE ORGANIZATORICE ALE ROMANIEI' DE A FACE FATA EXIGENTELOR
IMPUSE PENTRU ORGANIZAREA UNEI COMPETITIF MULTISPORT

@ solicitarea cdtre FIS a atribuirii unor etapd de FIS JUMPING WORLD CUP
atat masculin cat si feminin, in fiecare sezon, astfel ca Rasnovul sé nu lipseascd de
pe harta selectd a organizatorilor de Cupd Mondiald la sdrituri cu schiurile;

@ solicitarea catre FIS a atribuirii unor etape de GRAND PRIX care sd com-
pleteze si sd intrefind colectivul tehnic si voluntarii si in sezonul estival;

@ solicitarea catre FIS a atribuirii unor competitii internationale la schi fond;

@ continuare organizdrii competifiel internationale dedicate tinerilor schiori
alpini FIS CHILDERN THOPHY si SKI on SKY;

@ solicitarea cdtre IBU a atribuirii unor competitii internationale de biatlon,
atat iarna, cat si vara;

3. SELECTIA 51 PROMOVAREA SPORTIVILOR PENTRU SCHIUL, BIATLONUL Sl
SNOWBOARDUL DE PERFORMANTA SI DEZVOLTAREA ACESTORA LA NIVELUL
COPIILOR, JUNIORILOR SI' A TINERETULUI iar pentru toate cestea, actionand in
vederea:

@ ldrgirii bazei de selectie prin mdrirea efectivelor de copii si juniori, in
special la sedfiile cluburilor sportive scolare si la sectiile cluburilor din centrele spor-
turilor de iarnd nou infiintate, unde preponderent se lucreaza cu aceste esaloane
de sportivi. Nominalizarea, la nivelul structurilor sportive afiliate, a antrenorilor care
se ocupd in principal de selectia inifiald si incadrarea (legitimarea) sportivilor in
grupele de avansatl;

@ actualizérii linillor metodice pe discipline, in scopul implementarii unel
conceptii moderne de selectie si pregétire. Generarea de cétre specialisti in cadrul
liniel metodice a unui model somato-fiziologic si de pregatire, structurat pe dez-
voltarea fizicd armonioasd, corespunzator varstel, precum si insusirea corectd a
tehnicii disciplinei si probelor respective;

@ credrii unor centre zonale de pregétire centralizata care sa ofere condifii
optime de instruire a sportivilor;

@ structurdrii pregatirii si elabordrii unor prolecte de pregatire anuale Si
multianuale;

@ concentrdrii si orientdrii spre probele si spre disciplinele in care sportivii
romani au perspective de calificare, in vederea ocupdrii unor pozifii onorante in
competitiile de mare anvergurd.

@ adaptdrii numdrului de discipline si de sportivi in Centrele Nationale
Olimpice pentru Pregdtirea Juniorilor si a Tineretului, realizarea unor programe
de performantd care sd ducd la dezvoltarea sportivilor pe termen lung.

@ incadrdrii, de reguld in Centrele Nafionale Olimpice pentru Pregdtirea
Juniorilor si a Tineretului a componentilor loturilor nationale pe categorii de varsta,



astfel incét el sa beneficieze de o pregdtire centralizata continud si de bunele conditii
care sunt oferite actualmente de cdtre Comitetul Olimpic si Sportiv Roman si de cétre
Federatia Romana de Schi Biatlon.

@ procurdrii materialelor si a echipamentelor specifice pentru practicarea schi-
ului, biatlonului si a snowboardului de cétre copii si juniori, fard de care nu putem
avea performante la nivel de seniori.

@ realizdrii unui calendar competitional intern si internafional, astfel incét, pe
de o parte sportivii sé capete experienfa competifionald necesard, iar pe de alta parte
sd-si realizeze obiectivele de performanta la competltule mternannaIe oficiale.

@ colabordrii cu consilille locale si judetene, in vederea organizarii competiiilor
interne la toate disciplinele; elaborarea de programe din partea structurilor sportive
afiliate Federafiel prin care sé se obtind sprijinul financiar si logistic al autoritafilor ad-
ministratiilor locale.

fn mod special, aceastei a treia directie fi vom acorda o deosebité atentie, drept
care ne vom concentra pe redarea a ceea ce lipseste de foarte multd vreme nu numai
schiului si biatlonului, ci in general sportului romanesc, si anume baza piramidei,
adicd fundatia unei constructii ce are ca finalitate marea performantd, si prin care s
noi vom putea asigura o dezvoltare sustenabilad schiului i biatlonului roménesc. Vom
aplica la specificul tarii noastre modelul LTAD (LONG TERM ATHLETE DEVELOP-
MENT), care presupune 7 comandamente:

1. Joacd-te, fa miscare!

2. Invata sd te misti corect!

3. nvata sa te antrenezi!

4. Respectd programul de antrenament!
5. Antreneazd-te pentru a concura!

6. Antreneazd-te pentru a castiga

7. Fii activ intreaga viad!

Acest model de formare a sportivilor pentru performanta si pentru viatd, este
bazat pe 10 factori de care trebuie sd se find cont la fiecare etapa:

1. Alfabetizarea fizicd

2. Specializarea

3. Varsta

4. Capacitatea de antrenament

5. Dezvoltarea intelectuald, emotionald si morala
6. Asteptarea (pentru consolidarea excelentei)

7. Periodizarea

8. Concurenta

9. Alinierea si integrarea sistemului

10. imbunétirea continug
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Punct si de la capdt

Ca atare, viziunea noastrd privind dezvoltarea in continuare a schiului si biatlonului
din Romania presupune renuntarea la obiectivele pe termen scurt si gandirea unor
proiecte multianuale, in care sa orientdm finantarea cdtre consolidarea durabild a dis-
ciplinelor la care avem potential. Vom pune asadar punct finantdrii unor sportivi seniori
mediocri, fard pespectiva unor rezultate remarcabile la competiille majore, si vom ori-
enta resursele cdtre baza piramidel, creand un nucleu de copii cu reale sanse sd ajungd
la marea performantad si sd ne reprezinte cu succes la JOT 2028 si 2032 si in perspectivd
la Jocurile Olimpice.

De altfel, toatd aceastd strategie a fost creionata de echipa manageriald care a
castigat alegerile, echipd din care nu lipsesc antrenori emerifi cu rezultate remarcabile
de-a lungul timpurilor, cadre didactice universitare precum si cadre cu experientd in
administratia centrald.

Anexdm si motiunea actualei echipe manageriale a FRSB, care a devenit program
strategic pentru urmdtorele cicluri olimpice, in care se va pune accent, dupa cum se
vede, pe pregdtirea candidaturii Romaniei la organizarea edifiel de iarnd a JOT din
2028/2032, si pe formarea unei echipe olimpice care sa ne reprezinte cu succes la
toate disciplinele de schi si biatlon din cadrul evenimentelor olimpice.

FRSB

O noua generatie de schiori si biatlonisti
care sd duca mai departe traditia din
zonele schiabile ale tarii si sa afirme
numele Romaniei pe plan international.

Formarea unei noi generatii de schiori si biatlonisti,
prin efortul comun al tuturor structurilor afiliate,
VIZIUNE punand accent pe pregatirea copiilor si a juniorilor

Implementarea programului strategic multianual ,Impre-
una construim pentru viitor”, care vizeaza infrastructura,
MISIUNE aducerea de competitii majore in Romania, sprig)in pentru
afirmarea tinerei generatii, suport pentru membrii afiliati

1. Performanta sportiva; 7. Consolidarea eticii
PRIORITATI 2. Infrastructura; profesionale si sportive;
b 3. Resurse financiare; 8. Intarirea autonomiei
STRATEGICE |y Competitii in Romania; FRSB si buna guvernanta;
5. Digitalizare; 9. Extinderea legaturilor
6. Comunicare publicg; internationale.




